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Generali Real Estate

Generali Real Estate Austria

Ca €2 Mrd AUM

12+ Mitarbeiter

96 Gebaude

RE Asset & Investment Management
Immobilien Manager seit 1831

GENERALI-HOF
Graben 13 | 1010 Wien

Paul Lensing

* Niederlassungsleiter AT & Head AM
* Architekt und Immobilien Manager

e Chartered Survyer (MRICS)
e 18 Jahre Immobilienbranche
* Immobilienenthusiast

Kohlmarkt 1 | 1010 Wien
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Nur noch Krisen

Ukraine-Krise: Aktuelles
Geschehen am Donnerstag

Fehlender Schnee stirzt
Wintersport in Krise

NO-Unternehmer wollen trotz
Krisen auch 2023 weiter

investieren Deutschland steckt in der Krise — wie geht es weiter?

COVID
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Wo stehen wir?




Logistik - preisentwicklung

D 3,8%
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Renditen Wien

Renditen Entwicklung Wien
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BlUromieten Europa
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Bliromieten Europa — Central Bureau Disctric (CBD)
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Holzpreis USA

Lumber (1BS)
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Quelle: https://www.nasdag.com/market-activity/commodities/lbs
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Global container freight rate index
January 2019 to November 2022
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Global container freight rate index
January 2019 to November 2022
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ESG Dschungel

WKO-Uberblick zum European Green Deal und seinen Dossiers

Biodiversitat

Mull Schadstoff Ziel

Zero-Pollution Aktionsplan Biodiversitats-Strategie

NEU NEU e
EU-Luftqualitéts-RL RL iiber strafrechtlichen
UBERARBEITUNG Schutz der Umwelt NEU

Machhaltigkeits-Strategie

Bodenstrategie NEU @
Chemikalien NEU

EU Waldstrategie fiir 2030

[EE] Teil des EU Fit for 55 Pakets, verdffentlicht im Juli 2021
@:,l Teil der Nachhaltigen Produktinitiative

STATUS
"W Entwurf innerhalb der kemmenden 6 Monate angekiindigt
Vorschlag Kommission verdffentlicht
!’:ﬁ Ratsposition verdffentlicht
¥y Parlamentsposition veroffentlicht
£23 Trilog lduft

@

@ Rechtsakt abgeschlossen bzw. Strategie verdffentlicht

Energie

Strategien fiir
Sektorintegration sowie
‘Wasserstoff

Strategie
Renovierungswelle und
wEuropdisches Bauhaus®

EU-Energie-Infrastruktur-

REACH und CLP NEU Verordnung (TEM-E-V)
UBERARBEITUNG @ 423  UBERARBEITUNG
Industrie-Emissions- Energieeffizienz-RL L]
Richtlinie UBERARBEITUNG
UBERARBEITUNG
Erneuerbaren-Energien-RL
UBERARBEITUNG ]
s-RL
e Bheanating
Rechtsakt Strategien

Gebdude-Energieeffizienz-
RL

UBERARBEITUNG W™

Gasmarktbinnenmarkt-
Vorschriften (VO,RL,
Dekarbonisierungspaket)
UBERARBEITUNG  w

Methanemissionen
Legislativvarschlag
{Uberwachung/Meldung/
Priifung) A

(Okodesign-RL

UBERARBEITUNG -

EU-Klimagesetz @
Klimazielplan 2030 @

EU-Emissionshandelssystem E
(ETS-RL)
UBERARBEITUNG

C02-Grenzausgleichs- E
Mechanismus (CBAM)
MEU

Verordnung liber
Landnutzung und
Forstwirtschaft
(LULUCF-VO)
UBERARBEITUNG

Lastenteilungs-Verordnung [T}
UBERARBEITUNG

B Web-Link:
WKO EU-5tenogramm
Details zu den Rechtsakten

¢

Kreislaufwirtschaft Nachh. Finanzierung

@

Strategie Smart and Kreislaufwirtschafts- Taxonomie-VO
Sustainable Mobility aktionsplan NEU @
NEU Climate Delegated Act
Batterie-VO NEU KUNDGEMACHT @
Ausweitung des e
3f Tmiamﬁiyiﬁms w Nachhaltige Em‘ifm"leﬂtaktl Delegated
W T Produktinitiative NEU - E RF
auf der StraBe und @) Diitaler "
fiir Gebaude g Produktpass .
NEU NEU Offenlegungs
Verpflichtungen
COZ-Grenzwerte fiir PKW E@ nRIGhE to repair® Sechs MaBnahmenpakete
und leichte Nutzfahrzeuge Machhaltigkeitsinfos von zum nachhaltigen
- Verordnung Produkten Finanzwesen
UBERARBEITUNG legislatmrsmwg i
Richtlinie fiir den Aufbau &)
der Infrastruktur fiir E @ Empowering the Consumer
alternative Kraftstoffe for Green transition NEUg _
(UBERARBEITUNG —
Green Claims Klima-Sozial-Fonds
Aufbau Infrastrukeur Legislativvorschlag NEU (Social Climate Fund)
alternativer Kraftstoffe Vo
EU-Textilstrategie
ReFuelEU Aviation- 1] NEU Just Transition Fund
sustainable aviation fuels
HEU Abfallverbringung-
Verordnung
FuelEU Maritime - green 1| UBERARBEITUNG
European maritime space
NEU v ngs-Richtlinie
RARBEITUNG
Ausarbeitung Post Euro
6/V¥1-Standards / Euro 7
UBERARBEITUNG ke Mo
KOMSULTATION

Internal Quelle: https://www.wko.at/service/umwelt-energie/6-green-deal-lehmann.pdf




Wo mussen wir
hin?




New Work

Work Life Flow i =
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Quelle: CBRE 2022
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New Work

Schemes of
office forms
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Cellular Structure Combination Open Space Activity based Workspace
(> 25 People / 400 m?)
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Hardly any closed rooms Workplaces only Open and closed spaces
Closed office rooms in different & losed and open office es In

in the area Workplaces and work opportunities everywhere
Workplaces only in the Corrid y a fferent siz

Corridor only as a traffic route Traffic routes integrated into the area layout

Rarely available

Quelle: CBRE 2022
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New Work

FIGURE 9: New workplace design concepts

Office-first work Blended work Virtual-first work
Primary purpose: well-rounded productivity Primary purpose: team collaboration Primary purpose: community building events
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I Support
Global Americas Amenity
6% s
2021 39 13% 24% 10% 2021 47 % 13% 30% 9%
Asia-Pacific EMEA

2022 19% 16% 14% 2022 50% 17% 20% 12%

Source: CBRE 2022 Occupancy Benchmarking Program.

Quelle: CBRE 2022
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Ausblick




Ausblick 2023+

Ruhig bleiben und analysieren

Trends starker hinterfragen und flexibel bleiben
Bewertungsverschiebungen als Chance sehen
ESG Risiken verstehen und erklaren

Auf neue Arbeitswelten einstellen

Stakeholdern einen Mehrwert geben
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